
Spor 3 – forebyggelsesstrategien

• Selvhjulpenhed og selvforsørgelse for særligt udfordrede børn og 
unge i et livsperspektiv.

• Spor 3 indeholder en række indsatser på tværs af opgaveområder i Hjørring Kommune og 
nye indsatser udvikles og implementeres

• Der arbejdes med forebyggelsesindsatser, ændret ressourceanvendelse og ændringer i 
serviceniveau

• Forventning om en samlet mindre besparelse i 2024 men stigende til besparelser på sigt på 
omkring 24,0 mio. kr. 



Udvalg: AEU
Sektor (vedrører kun drift): Klik eller tryk her for at skrive tekst.
Service (valgfrit): Klik eller tryk her for at skrive tekst.
Drift/Anlæg: Drift
Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsområder

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.)
2024 2025 2026 2027

Budget ændring -0,079 -0,158 -0,236 -0,315
- budgetreduktion budgettilførsel)

Resumé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)
Indsatsområdet vedrører investering i en ADL-vejleder i Hjørringskolen, der finansieres 
indenfor Hjørringskolens nuværende økonomiske ramme.
Med investeringen forventes det, at der på kørsel til Hjørringskolen samt kørsel til CKUV 
kan opnås en samlet besparelse på 0,2 mio. kr. i 2024 stigende til 0,4 mio. kr. i 2025, 0,6 
mio. kr. i 2026 og 0,8 mio. kr., når indsatsen er fuldt implementeret.
Besparelsen er fordelt på Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalgets område samt Ar-
bejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets område. Ovenstående beløb ved-
rører den økonomiske effekt for AEU i forhold til reduktion af udgifter til kørsel til CKUV.

Beskrivelse

Personalemæssige konsekvenser

Andre afledte konsekvenser



Udvalg: BFU
Sektor (vedrører kun drift): Sektor Undervisning
Service (valgfrit): Klik eller tryk her for at skrive tekst.
Drift/Anlæg: Drift
Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsområder

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.)
2024 2025 2026 2027

Budget ændring -0,125 -0,250 -0,375 -0,500
- budgetreduktion budgettilførsel)

Resumé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)
Indsatsområdet vedrører investering i en ADL-vejleder i Hjørringskolen, der finansieres 
indenfor Hjørringskolens nuværende økonomiske ramme. 

Med investeringen forventes det, at der på kørsel til Hjørringskolen samt kørsel til CKUV 
kan kan opnås en samlet besparelse på 0,2 mio. kr. i 2024 stigende til 0,4 mio. kr. i 
2025, 0,6 mio. kr. i 2026 og 0,8 mio. kr., når indsatsen er fuldt implementeret. 

Besparelsen er fordelt på Børne-, Fritids- og Undervisningsudvalgets område samt 
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets område.

Beskrivelse
Hver dag transporteres mange børn og unge til skole og uddannelse i taxa, hvilket er et 
problem, da det er et stort handicap ikke at kunne transportere sig selv. 

På Hjørringskolen er der pt. 133 elever med bevilget kørsel til skole mens der på CKUV
(center for kompentenceudvikling og undervisning) i indeværende skoleår er 3 elever for 
hvem et skifte i struktur og relationer ifm. taxatransport giver udfordringer i forhold til 
deres trivsel og læringsforudsætninger.

Derudover får plejefamilier bevilget kørsel, selvom de allerede er frikøbt. 

Indsatsområdet indbefatter, at der indenfor rammen til Hjørringskolen investeres i en 
ADL-vejleder, der målrettet kan arbejde med borgerne, så de i større udstrækning bliver 
selvtransporterende. 

Målgruppen for indsatsen er dermed: 
Børn- og unge, der kan blive selvtransporterende (uden kørsel med den rette
pædagogiske indsats)



Børn og unge, der ikke bliver selvtransporterende, men hvor kørsel er en del af
den pædagogiske indsats og understøtter den enkeltes læringsmål
Anbragte børns kørsel (undgå dobbeltbevillinger)

Målet med indsatsen er dermed: 
Et ændret og ensartet mindset hos de fagprofessionnelle ift. kørsel
En beslutning om, at plejefamilier selv kører børnene til skole
En systematisk anvendelse af værktøj til udviklingsplaner frem mod
selvhjulpethed
Et ensartet serviceniveau ift. kørsel på tværs af Hjørringskolen, CKUV og Børne-
og familieafdelingen.
En reduktion i omkostninger

Med indsatsen forventes følgende økonomi: 

(mio. kr.)
Budget 
2024

Budget 
2025

Budget 
2026

Budget 
2027

Investering ADL-vejleder (indenfor rammen) 0,000 0,000 0,000 0,000

Besparelse BFU (kørsel til specialundervisning) -0,125 -0,250 -0,375 -0,500

Besparelse AEU (kørsel til CKUV) -0,079 -0,158 -0,236 -0,315

Samlet økonomi -0,204 -0,408 -0,611 -0,815



Udvalg: SÆH
Sektor (vedrører kun drift): Klik eller tryk her for at skrive tekst.
Service (valgfrit):
Drift/Anlæg: Drift
Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsområder

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.)
2024 2025 2026 2027

Budget ændring 0,000 -6,000 -16,000 -13,900
(’-’ = budgetreduktion / ’+’ = budgettilførsel) 

Resumé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)
Med forebyggelsesstrategien arbejdes der henimod, at færre borgere skal få brug for en 
kommunal indsats samt at indsatserne bliver så lidt støttekrævende som muligt. 
Tiltagene i forebyggelsesstrategien vil derfor give afledte effekter på 
voksenhandicapområdet.

Beskrivelse

Alle tiltag i forebyggelsesstrategien vil forventeligt give en afledt effekt med lavere tilgang 
på voksenhandicapområdet fremover, idet der arbejdes henimod, at færre borgere skal 
få brug for en kommunal indsats samt at indsatserne bliver så lidt støttekrævende som 
muligt. 

Dette skal forvaltningerne videre med i sammenhæng med en ny case-beskrivelse 
vedrørende “Positiv destination i overgangen til Voksenlivet” som indeholder elementer 
med både ungekoordinering og efterværn.   

De afledte effekter af forebyggelsesstrategien på voksenhandicapområdet er en den 
tilbageværende opgave således at forebyggelsesstrategien samlet set afdækker 
ubalancerne på 30 mio. kr. i 2025 stigende til 50 mio. kr. i 2026 og frem.  

Personalemæssige konsekvenser



Spor 3 – indsats 2: Ungestøtte/efterværn

• Der er nedsat en projektgruppe på tværs af den kommunale 
organisation, der arbejder videre med en business case og især 3 
temaer:

• Tema 1: ”At gentænke eksisterende indsatser” og understøtte de unge i at finde deres 
”positive destination” i voksenlivet.

• Tema 2: ”At tilpasse indsatser efter de unges behov”

• Tema 3: ”Fælles ungeindsats” - samarbejde på tværs, koordinering mv. 



Indsats 3: Etablering af psykiatriteam (SÆH)

Udvalg: SÆH
Sektor (vedrører kun drift): Klik eller tryk her for at skrive tekst.
Service (valgfrit):
Drift/Anlæg: Drift
Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsområder

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.)
2024 2025 2026 2027

Budget ændring -0,077 -0,154 -0,231 -0,307
(’-’ = budgetreduktion / ’+’ = budgettilførsel)

Resumé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)
Der foreslås etableret et agilt, udgående tværforvaltningsmæssigt team – et 
familieguideteam med fokus på en intensiv forebyggende indsats.

Beskrivelse

Etablering af et agilt, udgående tværforvaltningsmæssigt team i form af et Børne- og 
ungdomspsykiatriteam med fokus på en intensiv forebyggende indsats. 

Oprettelse af teamet kræver en årlig investering på 2,2 mio. kr. mens der i løbet af en 
årrække forventes besparelser på både BFU og SÆH-området vedr. anbringelser, tabt 
arbejdsfortjeneste, forebyggelse og bostøtte. 

I 2027 forventes en samlet besparelse på 2,3 mio. kr. på de nævnte områder og dermed 
et årligt nettoprovenu på 0,144 mio. kr. på tværs af SÆH og BFU. 

Ovenstående beløb i feltet ”budget ændring” vedr. den økonomiske nettoeffekt på SÆH.

Der ses en klar vækst i børn og unge, som har væsentlige og bekymrende psykiske 
udfordringer. Disse børn og unge kæmper med flere og mere komplekse 
problemstillinger og er karakteriseret ved primært at have psykiske barrierer for opstart 
og fastholdelse i uddannelse eller job. 

Erfaringen er, at de fagprofessionelle ikke har overblik over indsatser og muligheder, 
fordi indsatserne ikke bliver koordineret mellem de professionelle og mange af disse 
børn og unge samt deres forældre oplever derfor at blive kastebolde rundt i systemet
(både i psykiatrien samt i kommunale tilbud) 

Det foreslås derfor, at der etableres et agilt, udgående tværforvaltningsmæssigt team –
et familieguideteam med fokus på en intensiv forebyggende indsats. Teamets funktion 
bliver, at



Børn og unge, der ikke bliver selvtransporterende, men hvor kørsel er en del af
den pædagogiske indsats og understøtter den enkeltes læringsmål
Anbragte børns kørsel (undgå dobbeltbevillinger)

Målet med indsatsen er dermed: 
Et ændret og ensartet mindset hos de fagprofessionnelle ift. kørsel
En beslutning om, at plejefamilier selv kører børnene til skole
En systematisk anvendelse af værktøj til udviklingsplaner frem mod
selvhjulpethed
Et ensartet serviceniveau ift. kørsel på tværs af Hjørringskolen, CKUV og Børne-
og familieafdelingen.
En reduktion i omkostninger

Med indsatsen forventes følgende økonomi: 

(mio. kr.)
Budget 
2024

Budget 
2025

Budget 
2026

Budget 
2027

Investering ADL-vejleder (indenfor rammen) 0,000 0,000 0,000 0,000

Besparelse BFU (kørsel til specialundervisning) -0,125 -0,250 -0,375 -0,500

Besparelse AEU (kørsel til CKUV) -0,079 -0,158 -0,236 -0,315

Samlet økonomi -0,204 -0,408 -0,611 -0,815



Udvalg: BFU
Sektor (vedrører kun drift): Sektor Børne- og Familie
Service (valgfrit): Klik eller tryk her for at skrive tekst.
Drift/Anlæg: Drift
Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsområder

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.)
2024 2025 2026 2027

Budget ændring 1,988 1,159 0,788 0,164
- budgetreduktion budgettilførsel)

Resumé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)
Indsatsområdet indbefatter etablering af et agilt, udgående tværforvaltningsmæssigt 
team i form af et Børne- og ungdomspsykiatriteam med fokus på en intensiv 
forebyggende indsats. 

Oprettelse af teamet kræver en årlig investering på 2,2 mio. kr. mens der i løbet af en 
årrække forventes besparelser på både BFU og SÆH-området vedr. anbringelser, tabt 
arbejdsfortjeneste, forebyggelse og bostøtte. I 2027 forventes en samlet besparelse på 
2,3 mio. kr. på de nævnte områder og dermed et nettoprovenu på 0,144 mio. kr. på 
tværs af SÆH og BFU. 

vedr. den økonomiske nettoeffekt på BFU. 

Beskrivelse
Der ses en klar vækst i børn og unge, som har væsentlige og bekymrende psykiske 
udfordringer. Disse børn og unge kæmper med flere og mere komplekse 
problemstillinger og er karakteriseret ved primært at have psykiske barrierer for opstart 
og fastholdelse i uddannelse eller job. 
Erfaringen er, at de fagprofessionelle ikke har overblik over indsatser og muligheder, 
fordi indsatserne ikke bliver koordineret mellem de professionelle og mange af disse 
børn og unge samt deres forældre oplever derfor at blive kastebolde rundt i systemet
(både i psykiatrien samt i kommunale tilbud) 

Det foreslås derfor, at der etableres et agilt, udgående tværforvaltningsmæssigt team 
et familieguideteam med fokus på en intensiv forebyggende indsats. Teamets funktion 
bliver, at

have en koordinerende og rådgivende funktion i forhold til de professionelle og
forældre/familien og dermed sikre: rette indsats til rette barn/ung (forældre) til
rette tid
give forældrene én indgang og sikre en gennemgående person, som skaber
kontinuitet.



sikre proaktive forebyggende indsatser i familien, så familien ikke bliver sluppet.
Der indledes derfor en regelmæssig kontakt til familien.
udarbejde en fælles handleplan baseret på analyse og sammenhængende
indsats på tværs af områder; målet skal være at lære barnet/familien at finde
muligheder i stedet for begrænsninger i diagnosen.
bidrage med ifald Psykiatrien ikke leverer det, så barnet kommer
til at se sig selv som værdifuld, kompetent og med muligheder.

Målgruppen for psykiatriteamet er i udgangspunktet børn og unge i alderen 6-18 år, som 
har væsentlige og bekymrende psykiske udfordringer, er under udredning i Børne- og 
Ungepsykiatrien eller har en psykiatrisk diagnose. 

Oprettelse af temaet kræver en årlig investering på 2,2 mio. kr. til 3 fuldtidsstillinger med 
relevant faglig baggrund. 

Via indsatsen i psykiatriteamet er det forventningen, at der ved fuldindfasning i 2027, vil 
kunne opnås en besparelse på samlet 2,3 mio. kr. på børne- og familieområdet samt 
SÆH vedr. anbringelser, tabt arbejdsfortjeneste, forebyggelsen samt bostøtte. 

Med indsatsen forventes følgende økonomi over budgetperioden 2024-2027:

(mio. kr.)
Budget 
2024

Budget 
2025

Budget 
2026

Budget 
2027

Investering Psykiatriteam 2,365 2,165 2,165 2,165

Besparelse BFU (anbringelser, TA og forebyggende) -0,377 -1,006 -1,377 -2,001

Besparelse SÆH (bostøtte) -0,077 -0,154 -0,231 -0,307

Samlet økonomi 1,911 1,005 0,557 -0,144

Derudover kan indsatsen bidrage til at understøtte arbejdet med at nedbringe antallet af 
førtidspensionister. 

Personalemæssige konsekvenser
Med indsatsen forventes opnormeret med 3 fuldtidsstillinger til psykiatriteamet. 
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