Spor 3 - forebyggelsesstrategien A

* Selvhjulpenhed og selvforsargelse for saerligt udfordrede bgrn og
ungei et livsperspektiv.

 Spor 3 indeholder en raekke indsatser pa tvaers af opgaveomrader i Hjgrring Kommune og
nye indsatser udvikles og implementeres

» Der arbejdes med forebyggelsesindsatser, a&andret ressourceanvendelse og aendringer i
serviceniveau

» Forventning om en samlet mindre besparelse i 2024 men stigende til besparelser pa sigt pa
omkring 24,0 mio. kr.
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Indsats 1: Almindelig daglig livsferelse (ADL) — traening
- 000000000001}

Udvalg: AEU

Sektor (vedrgrer kun drift): Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Service (valgfrit): Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Drift/Anleeg: Drift

Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsomrader

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.)

2024 2025 2026 2027
Budget andring -0,079  -0,158 -0,236  -0,315

(-" = budgetreduktion / '+ = budgettilfarsel)

Resumeé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)

Indsatsomradet vedrerer investering i en ADL-vejleder i Hjgrringskolen, der finansieres
indenfor Hjgrringskolens nuveerende gkonomiske ramme.

Med investeringen forventes det, at der pa karsel til Hjgrringskolen samt karsel til CKUV
kan opnas en samlet besparelse pa 0,2 mio. kr. i 2024 stigende til 0,4 mio. kr. i 2025, 0,6
mio. kr. i 2026 og 0,8 mio. kr., nar indsatsen er fuldt implementeret.

Besparelsen er fordelt pa Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalgets omrade samt Ar-
bejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets omrade. Ovenstaende belgb ved-
rgrer den gkonomiske effekt for AEU i forhold til reduktion af udgifter til kgrsel til CKUV.

Beskrivelse

Personalemassige konsekvenser

Andre afledte konsekvenser
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Indsats 1: Almindelig daglig livsferelse (ADL) — traening
- 0000000000001}

Udvalg: BFU

Sektor (vedrgrer kun drift): Sektor Undervisning

Service (valgfrit): Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Drift/Anleeg: Drift

Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsomrader

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.)

2024 2025 2026 2027
Budget andring -0,125  -0,250 -0,375  -0,500

(-" = budgetreduktion / '+ = budgettilfarsel)

Resumeé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)

Indsatsomradet vedrerer investering i en ADL-vejleder i Hjgrringskolen, der finansieres
indenfor Hjgrringskolens nuveerende gkonomiske ramme.

Med investeringen forventes det, at der pa karsel til Hjgrringskolen samt kgrsel til CKUV
kan kan opnas en samlet besparelse pa 0,2 mio. kr. i 2024 stigende til 0,4 mio. kr. i
2025, 0,6 mio. kr. i 2026 og 0,8 mio. kr., nar indsatsen er fuldt implementeret.

Besparelsen er fordelt pa Barne-, Fritids- og Undervisningsudvalgets omrade samt
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets omrade.

Ovenstaende belgb i feltet "Budget eendring” vedr. den gkonomiske effekt pa BFU.

Beskrivelse
Hver dag transporteres mange bgrn og unge til skole og uddannelse i taxa, hvilket er et
problem, da det er et stort handicap ikke at kunne transportere sig selv.

Pa Hjerringskolen er der pt. 133 elever med bevilget karsel til skole mens der pa CKUV
(center for kompentenceudvikling og undervisning) i indevaerende skolear er 3 elever for
hvem et skifte i struktur og relationer ifm. taxatransport giver udfordringer i forhold til
deres trivsel og leeringsforudsaetninger.

Derudover far plejefamilier bevilget kagrsel, selvom de allerede er frikabt.

Indsatsomradet indbefatter, at der indenfor rammen til Hjgrringskolen investeres i en
ADL-vejleder, der malrettet kan arbejde med borgerne, sa de i starre udstraekning bliver
selvtransporterende.

Malgruppen for indsatsen er dermed:
e Barn- og unge, der kan blive selvtransporterende (uden kgrsel med den rette
paedagogiske indsats)




% Hjorring Kommune

e Bgrn og unge, der ikke bliver selvtransporterende, men hvor kgrsel er en del af
den paedagogiske indsats og understgtter den enkeltes laeringsmal
e Anbragte barns karsel (undga dobbeltbevillinger)

Malet med indsatsen er dermed:

e Et aendret og ensartet mindset hos de fagprofessionnelle ift. kgrsel

e En beslutning om, at plejefamilier selv karer bgrnene til skole

e En systematisk anvendelse af vaerktgj til udviklingsplaner frem mod
selvhjulpethed

e Et ensartet serviceniveau ift. karsel pa tveers af Hjarringskolen, CKUV og Bgrne-
og familieafdelingen.

e En reduktion i omkostninger

Med indsatsen forventes felgende gkonomi:

Budget Budget Budget Budget
(mio. kr.) 2024 2025 2026 2027
Investering ADL-vejleder (indenfor rammen) 0,000 0,000 0,000 0,000
Besparelse BFU (kgrsel til specialundervisning) -0,125 -0,250 -0,375 -0,500
Besparelse AEU (kgrsel til CKUV) -0,079 -0,158 -0,236 -0,315
Samlet gkonomi -0,204 -0,408 -0,611 -0,815
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Indsats 2: Positiv destination i overgangen fra
grundskole til voksenlivet

Udvalg: SAH

Sektor (vedrgrer kun drift): Kliik eller tryk her for at skrive tekst.

Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: Drift

Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsomrader

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.

2024 2025 2026 2027
Budget sendring 0,000 -6,000 -16,000 -13,900

(- = budgetreduktion / '+ = budgettilfarsel)

Resumeé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)

Med forebyggelsesstrategien arbejdes der henimod, at faerre borgere skal fa brug for en
kommunal indsats samt at indsatserne bliver sa lidt stattekraevende som muligt.
Tiltagene i forebyggelsesstrategien vil derfor give afledte effekter pa
voksenhandicapomradet.

Beskrivelse

Alle tiltag i forebyggelsesstrategien vil forventeligt give en afledt effekt med lavere tilgang
pa voksenhandicapomradet fremover, idet der arbejdes henimod, at feerre borgere skal
fa brug for en kommunal indsats samt at indsatserne bliver sa lidt stettekreevende som
muligt.

Dette skal forvaltningerne videre med i sammenhaeng med en ny case-beskrivelse
vedrgrende “Positiv destination i overgangen til Voksenlivet” som indeholder elementer
med bade ungekoordinering og eftervaern.

De afledte effekter af forebyggelsesstrategien pa voksenhandicapomradet er en den
tilbageveerende opgave saledes at forebyggelsesstrategien samlet set afdaekker
ubalancerne pa 30 mio. kr. i 2025 stigende til 50 mio. kr. i 2026 og frem.

Personalemassige konsekvenser




Spor 3 - indsats 2: Ungestatte/eftervaern W

* Der er nedsat en proje.ktgru%loe pa tveers af den kommunale
organisation, der arbejder videre med en business case og iseer 3
temaer:

 Tema 1: "At genteenke eksisterende indsatser” og understgtte de unge i at finde deres
"positive destination” i voksenlivet.

« Tema 2: "At tilpasse indsatser efter de unges behov”

« Tema 3: "Feelles ungeindsats” - samarbejde pa tveers, koordinering mv.
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Indsats 3: Etablering af psykiatriteam (SAH)

Udvalg: SAH

Sektor (vedrarer kun drift): Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Service (valgfrit):

Drift/Anleeg: Drift

Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsomrader

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.

2024 2025 2026 2027
Budget &endring -0,077  -0,154  -0,231 -0,307

(-’ = budgetreduktion / '+’ = budgettilfarsel)

Resumeé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)

Der foreslas etableret et agilt, udgaende tvaerforvaltningsmeaessigt team — et
familieguideteam med fokus pa en intensiv forebyggende indsats.

Beskrivelse

Etablering af et agilt, udgaende tveerforvaltningsmaessigt team i form af et Bagrne- og
ungdomspsykiatriteam med fokus pa en intensiv forebyggende indsats.

Oprettelse af teamet kraever en arlig investering pa 2,2 mio. kr. mens der i Igbet af en
arreekke forventes besparelser pa bade BFU og SAH-omradet vedr. anbringelser, tabt
arbejdsfortjeneste, forebyggelse og bostatte.

| 2027 forventes en samlet besparelse pa 2,3 mio. kr. pa de naevnte omrader og dermed
et arligt nettoprovenu pa 0,144 mio. kr. pa tveers af SA£H og BFU.

Ovenstaende belab i feltet "budget aendring” vedr. den gkonomiske nettoeffekt pa SAH.

Der ses en klar vaekst i bgrn og unge, som har veesentlige og bekymrende psykiske
udfordringer. Disse barn og unge kaeemper med flere og mere komplekse
problemstillinger og er karakteriseret ved primeert at have psykiske barrierer for opstart
og fastholdelse i uddannelse eller job.

Erfaringen er, at de fagprofessionelle ikke har overblik over indsatser og muligheder,
fordi indsatserne ikke bliver koordineret mellem de professionelle og mange af disse
barn og unge samt deres foraeldre oplever derfor at blive kastebolde rundt i systemet
(bade i psykiatrien samt i kommunale tilbud)

Det foreslas derfor, at der etableres et agilt, udgaende tveerforvaltningsmeessigt team —
et familieguideteam med fokus pa en intensiv forebyggende indsats. Teamets funktion
bliver, at
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e Bgrn og unge, der ikke bliver selvtransporterende, men hvor kgrsel er en del af
den paedagogiske indsats og understgtter den enkeltes laeringsmal
e Anbragte barns karsel (undga dobbeltbevillinger)

Malet med indsatsen er dermed:

e Et aendret og ensartet mindset hos de fagprofessionnelle ift. kgrsel

e En beslutning om, at plejefamilier selv karer bgrnene til skole

e En systematisk anvendelse af vaerktgj til udviklingsplaner frem mod
selvhjulpethed

e Et ensartet serviceniveau ift. karsel pa tveers af Hjarringskolen, CKUV og Bgrne-
og familieafdelingen.

e En reduktion i omkostninger

Med indsatsen forventes felgende gkonomi:

Budget Budget Budget Budget
(mio. kr.) 2024 2025 2026 2027
Investering ADL-vejleder (indenfor rammen) 0,000 0,000 0,000 0,000
Besparelse BFU (kgrsel til specialundervisning) -0,125 -0,250 -0,375 -0,500
Besparelse AEU (kgrsel til CKUV) -0,079 -0,158 -0,236 -0,315
Samlet gkonomi -0,204 -0,408 -0,611 -0,815
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Indsats 3: Etablering af psykiatriteam

Udvalg: BFU

Sektor (vedrgrer kun drift): Sektor Barne- og Familie

Service (valgfrit): Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Drift/Anleeg: Drift

Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsomrader

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.)

2024 2025 2026 2027
Budget andring 1,988 1,159 0,788 0,164

(-" = budgetreduktion / '+ = budgettilfarsel)

Resumeé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)

Indsatsomradet indbefatter etablering af et agilt, udgaende tveerforvaltningsmaessigt
team i form af et Barne- og ungdomspsykiatriteam med fokus pa en intensiv
forebyggende indsats.

Oprettelse af teamet kraever en arlig investering pa 2,2 mio. kr. mens der i lgbet af en
arreekke forventes besparelser pa bade BFU og SAH-omradet vedr. anbringelser, tabt
arbejdsfortjeneste, forebyggelse og bostette. | 2027 forventes en samlet besparelse pa
2,3 mio. kr. pa de naevnte omrader og dermed et nettoprovenu pa 0,144 mio. kr. pa
tveers af SAAH og BFU.

Ovenstaende belgb i feltet "budget eendring” vedr. den gkonomiske nettoeffekt pa BFU.

Beskrivelse

Der ses en klar veekst i bgrn og unge, som har vaesentlige og bekymrende psykiske
udfordringer. Disse barn og unge kaemper med flere og mere komplekse
problemstillinger og er karakteriseret ved primaert at have psykiske barrierer for opstart
og fastholdelse i uddannelse eller job.

Erfaringen er, at de fagprofessionelle ikke har overblik over indsatser og muligheder,
fordi indsatserne ikke bliver koordineret mellem de professionelle og mange af disse
barn og unge samt deres foraeldre oplever derfor at blive kastebolde rundt i systemet
(bade i psykiatrien samt i kommunale tilbud)

Det foreslas derfor, at der etableres et agilt, udgaende tvaerforvaltningsmaessigt team —
et familieguideteam med fokus pa en intensiv forebyggende indsats. Teamets funktion
bliver, at
¢ have en koordinerende og radgivende funktion i forhold til de professionelle og
foreeldre/familien og dermed sikre: rette indsats til rette barn/ung (foreeldre) til
rette tid
e give foreeldrene én indgang og sikre en gennemgaende person, som skaber
kontinuitet.
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o sikre proaktive forebyggende indsatser i familien, sa familien ikke bliver sluppet.
Der indledes derfor en regelmaessig kontakt til familien.

e udarbejde en felles handleplan baseret pa analyse og sammenhaengende
indsats pa tveers af omrader; malet skal veere at leere barnet/familien at finde
muligheder i stedet for begraensninger i diagnosen.

¢ bidrage med "psykoeduktion” ifald Psykiatrien ikke leverer det, sa barnet kommer
til at se sig selv som veerdifuld, kompetent og med muligheder.

Malgruppen for psykiatriteamet er i udgangspunktet bgrn og unge i alderen 6-18 ar, som
har veesentlige og bekymrende psykiske udfordringer, er under udredning i Bgrne- og
Ungepsykiatrien eller har en psykiatrisk diagnose.

Oprettelse af temaet kraever en arlig investering pa 2,2 mio. kr. til 3 fuldtidsstillinger med
relevant faglig baggrund.

Via indsatsen i psykiatriteamet er det forventningen, at der ved fuldindfasning i 2027, vil
kunne opnas en besparelse pa samlet 2,3 mio. kr. pa barne- og familieomradet samt
S/ZH vedr. anbringelser, tabt arbejdsfortjeneste, forebyggelsen samt bostgtte.

Med indsatsen forventes fglgende gkonomi over budgetperioden 2024-2027:

Budget Budget Budget Budget
(mio. kr.) 2024 2025 2026 2027
Investering Psykiatriteam 2,365 2,165 2,165 2,165
Besparelse BFU (anbringelser, TA og forebyggende) -0,377 -1,006 -1,377 -2,001
Besparelse S£H (bostgtte) -0,077 -0,154 -0,231 -0,307
Samlet gkonomi 1,911 1,005 0,557 -0,144

Derudover kan indsatsen bidrage til at understgtte arbejdet med at nedbringe antallet af
fgrtidspensionister.

Personalemassige konsekvenser

Med indsatsen forventes opnormeret med 3 fuldtidsstillinger til psykiatriteamet.
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Indsats 4: Projekt Hjem

Udvalg: S/AH

Sektor (vedrarer kun drift): Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Service (valgfrit): Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Drift/Anlaeg: Drift

Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsomrader

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.)

2024 2025 2026 2027
Budget aendring 1,500 1,000 0,500 0,000

(- = budgetreduktion / '+ = budgettilfarsel)

Resumé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)

Jf. budgetaftale 2023 blev det aftalt, at der i forbindelse med Budget 2024 skal tages
stilling til projektets fortsatte drift.

Pa baggrund af analyse fra Komponent, vurderes det at veere en god investering at
viderefgre hjemindsatsen (“Projekt HJEM”) samt udvide malgruppen for indsatsen.

Beskrivelse

Baggrund

Hjgrring Kommune har i samarbejde med Socialstyrelsen fra efteraret 2019 til efteraret 2022
udviklet en metode til at reducere antallet af unge hjemlgse i Hjgrring Kommune. Metoden
tager afsaet i den evidensbaserede ICM-metode, der er en af de anerkendte Housing First-
tilgange. Malgruppen har vaeret unge mellem 18-30 ar.

Den hidtidige indsats

Malgruppen for projektet har veeret unge i hjemlgshed eller i risiko herfor i alderen 18-30 ar.
Malgruppen er desuden karakteriseret ved at have omfattende sociale problemer herunder
misbrug og psykiske udfordringer. De fleste sover hos venner og familie, og nogle tager
ophold pa herberg/forsorgshjem.

Udgangspunktet for indsatsen er Housing First metoden, hvor hurtig stabilisering af de unges
boligsituation er grundlaget for at opbygge baerende stotterelationer. Der ivaerksaettes en
koordineret og intensiv indsats med udgangspunkt i ICM-metoden (Intensive Case
Management-metoden).

Der var i projektperioden afsat midler til en hjemlgsekoordinator, en boligkoordinator og en
stgttekoordinator under projektet (45 timer/uge). Hjemlgsekoordinatoren tager kontakt til
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borgere, som har henvendt sig til projektet, og vurderer, om de er i malgruppen til projektet.
Samtidig sa@rger hjemlgsekoordinatoren for at igangsaette ICM-statten og har Igbende et teet
samarbejde med de gvrige koordinatorer.

Stettekoordinatoren fungerer som en koordinerende og gennemgaende statteperson, som
yder social og praktisk stgtte til den unge. Boligkoordinatoren sa@rger bl.a. for at skabe overblik
over ledige boliger i Hjgrring Kommune.

Projektet var delvist finansieret af Socialstyrelsens “Ung Under Eget Tag” pulje, men
finansieringen udlgb i efteraret 2022. Projektet har udvist gode resultater, og derfor besluttede
Hjerring byrad forelgbigt at afseette 1,25 mio. kr. til viderefarelse af hjemindsatsen ifm. budget
2023, samtidig med at man efterspurgte en business case-analyse forud for forhandlingerne
af budget 2024. Komponent har udarbejdet denne analyse.

| forbindelse med fortseettelse af hjemindsatsen i 2023 samlede man de tre funktioner
hjemlgsekoordinator, boligkoordinator og stettekoordinator i en funktion til en normering pa
37 timer/uge pa Sundhed,- Aldre- og Handicapudvalgets andel under @konomiudvalget.

Komponents overordnede konklusioner og anbefalinger

Komponent har baseret sin analyse pa data fra Hjgrring Kommune, Komponents erfaringer
fra andre kommuner, tidligere VIVE-studier og den socialgkonomiske investeringsmodel
S@M. Pa den baggrund kommer de med fem overordnede konklusioner:

1. Hjerring Kommune stéar over for et stigende udgiftspres pa hjemlaseomradet

Langvarige ophold pa forsorgshjem bliver dyrere for kommunerne fra oktober 2023 i
forlaengelse af en netop vedtaget lov, der reducerer den statslige refusion til
forsorgshjemsophold (se nederst). Til gengaeld indebaerer den nye lovgivning som noget nyt,
at kommuner kan fa statslig refusion til arbejdet med Housing First-metoderne.

Der er de seneste ar abnet flere nye privatdrevne forsorgshjem i og omkring Hjarring
Kommune. | alt er der siden 2017 oprettet 45 forsorgshjemspladser i Hjarring og
Frederikshavn Kommune, hvorved forsorgshjem er blevet betydeligt lettere tilgeengelige.

Dette indebeerer en hgj risiko for, at kommunen far flere og laengere forsorgshjemsforlgb, da
det alt andet lige er blevet betydeligt lettere for hjemlgse i Hjgrring Kommune at komme pa
forsorgshjem og blive der over en laengere periode. og forsorgshjemmene har kompetence til
at visitere borgere til eget forsorgshjem uafhaengigt af kommunen.

2. Hjemindsatsen er en god og relativt sikker investering bade menneskeligt og
gkonomisk

Der er generelt gode erfaringer med Housing First-tilgangen i forhold til savel de
menneskelige som gkonomiske resultater.



% Hjerring Kommune

Indsatsen understgtter, at malgruppen i hgjere grad inkluderes og deltager i job eller andre
aktiviteter, der kan bidrage til at forbedre deres livsbetingelser. Indsatsen har fokus pa at
stoppe kaotisk livsfgrelse, bryde isolation og pa sigt afhjaelpe hjemlgshed eller risiko for
hjemlgshed

Det antages, at der ikke vil vaere vaesentlige udgifter til uddannelse og udvikling af nye
forretningsgange, da Hjgrring Kommune allerede har oparbejdet vaesentlig erfaring med
Housing First.

| businesscasen vurderes det, at investeringen forventes at veere tilbagebetalt allerede i 2026,
og over et 10-arigt perspektiv kan kommunen forvente at fa 2,19 kr. tilbage for hver investeret
krone.

3. Det vil veere relevant at udvide hjemindsatsen til ogsa at omfatte voksenomradet

Hjerring Kommune har oplevet stigninger i antallet af voksne over 30 ar pa forsorgshjem, og
opholdene varer laengere. Dette haenger formentligt sammen med, at der over de senere ar er
etableret flere forsorgshjempladser i og omkring Hjarring Kommune, sa forsorgshjem er
blevet langt lettere tilgeengelige.

Det antages, at resultaterne for voksne over 30 ar af en hjemindsats langt hen ad vejen vil
svare til resultaterne for de unge, og dermed ger det stigende antal i denne malgruppe det
relevant og rentabelt at udvide hjemindsatsen.

4. Malgruppen af forsorgshjemsbrugere giver det storste og sikreste afkast

Hjemindsatsen til unge under 30 ar i Hjgrring har veeret malrettet bade brugere af
forsorgshjem og udsatte i andre former for hjemlgshed og risiko herfor. Komponent vurderer,
at afkastet vil veere starst for forsorgshjemsbrugerne, og mange i de gvrige malgrupper ville
formentlig klare sig igennem deres boligmaessige udfordringer uden at ende pa forsorgshjem.
Indsatsen til disse malgrupper er derfor af en mere forebyggende karakter.

Komponent anbefaler alligevel en bredere investering med en bredere malgruppe, da den
primaere forventning er, at den giver gkonomisk overskud, og den endvidere ma forventes at
gge livskvaliteten for en udsat malgruppe.

5. Kommunen bgar Igbende falge, at det er muligt at finde relevante boliger til malgruppen

Medarbejderne i hjemindsatsen fortaeller, at det i 2022 Igbende er blevet vanskeligere at finde
egnede boliger til de unge hjemlgse, bl.a. fordi at deres betalingsevne er vigende i takt med
den hgje inflation. Komponent anbefaler kommunen Igbende at fglge denne udvikling, og at
kommunen overvejer, om der kan ggres en mere aktiv indsats for at skaffe relevante boliger
til malgruppen, da det er dyrt for kommunen, hvis en borger holdes pa forsorgshjem leengere
end ngdvendigt.
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Forslag til videre indsats i Hjgrring Kommune

Forvaltningen vurderer i trdd med Komponents anbefalinger, at det vil veere hensigtsmaessigt
at udvide malgruppen til de +30-arige. Det vurderes at kunne gares for en arlig investering pa
1,5 mio. kr., hvilket svarer til en fordobling af de 750.000 kr. der i dag er afsat til ICM-statten.

Dertil vil komme en arlig udgift pa 0,5 mio. kr. til fastansaettelse af koordinator. Det giver en
arlig udgift pa 2 mio. kr., hvilket er mindre end den investering, Komponent har regnet med.

Det vurderes, at indsatsen som minimum vil vaere selvfinansierende fra 2027. Dette er bl.a.
baseret pa det forventede lavere antal borgere pa forsorgshjem samt en vurdering af, at nogle
af de borgere, der i dag far bostatte, fremover udelukkende vil modtage bostgtte efter den nye
§ 85a, som man fremadrettet vil kunne fa refusion for (se nedenfor).

Socialstyrelsen har netop udbudt en pulje til arbejde med ICM-stgtte, som forvaltningen
forventer at ansgge. Eventuelt tilskud fra puljen vil kunne bevirke, at investeringen kan
reduceres. Puljen er pa i alt 16,4 mio. kr.

Nye refusionsregler pa hjemleseomradet

Pr. 1. oktober 2023 gaelder nye refusionsregler pa hjiemlgseomradet. Kommunen vil fremover
fa refusion for § 110 ophold pa forsorgshjem i maksimalt 120 dage (pr. 31. marts 2026
maksimalt 90 dage). Den nuvaerende gennemsnitlige varighed af § 110 ophold er cirka 150
dage. ZAndringerne i refusionsregler kan derfor fa betydelige skonomiske konsekvenser for
kommunen, safremt der ikke iveerkseettes tiltag til at nedbringe antallet og varigheden af
opholdende pa forsorgshjem. Fremover vil kommunen til gengeeld fa refusion for midlertidige
botilbud (maksimalt 6 mdr.) samt for bostgtte leveret efter den nye § 85 a. Denne bostatte
skal leveres efter de specialiserede stagttemetoder fra Housing First-principperne, som
hjemindsatsen er et eksempel pa.

De fulde gkonomiske konsekvenser af lovaendringerne kendes endnu ikke. En fortsaettelse og
udvidelse af hjemindsatsen til ogsa at omfatte de 30+-arige vil vaere et redskab til at mindske
de gkonomiske konsekvenser af lovaendringerne betragteligt.

Hjemindsatsen i Hjgrring Kommune harmonerer med Social- og Boligstyrelsens malsaetninger
og intentioner for hjiemlgseomradet i Danmark. Social- og Boligstyrelsen falger med stor
interesse Hjgrring Kommunes indsatser pa omradet, og Hjgrring Kommune er indbudt til
netvaerk med styrelsens radgivningsfunktion.

Personalemassige konsekvenser
Der treeffes beslutning om endelig fordeling af opgaver pa medarbejdere og evt. behov
for opnormering, safremt indsatsen godkendes.
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Andre afledte konsekvenser

Ingen bemeerkninger.
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Indsats 5: BoUng

Udvalg: BFU

Sektor (vedrerer kun drift): Sektor Bagrne- og Familie

Service (valgfrit): Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Drift/Anlaeg: Drift

Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsomrader

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.)
2024 2025 2026 2027
Budget aendring -3,696 -3,696 -3,696 -3,696

(-" = budgetreduktion / '+ = budgettilfarsel)

Resumeé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)

Indsatsomradet indbefatter at etableringen af bo- og stgttetilbud til unge kan
nedbringelse antallet af arlige fuldtidsanbringelser fra 212 til 208 pa barne- og
familieomradet svarende til en samlet besparelse pa anbringelsesomradet pa 3,7 mio.
kr. arligt.

Beskrivelse

Anbringelser i ungearene har ikke altid den gnskede effekt, f.eks. hvis den nuveerende
anbringelse bryder sammen og en ny anbringelse er ngdvendig, men ikke er mulig
grundet modstand eller lignende.

Derudover viser forskning, at en vigtig beskyttende faktor for udsatte bgrn og unges
langsigtede udvikling er, at de klarer sig godt i skolen og far en uddannelse. Her viser
det sig, at udsatte barn og unge typisk klarer sig darlige i skolen sammenlignet med
andre barn og unge med samme kognitive evner.

Indsatsomradet relaterer sig derfor til anvendelse af et allerede etableret bo- og
stattetilbbud (BoUng) til de mest udsatte unge i kommunen.

Malgruppen for tilbuddet er unge i 15,5 — 23-arsalderen, hvor der f.eks er modstand mod
anbringelse, men hvor der kan vaere et gnske om en motivation for et tilbud i egen
lejlighed.

Med BoUng bor den unge i egen lejlighed med relevant fleksibel stgtte tilpasset den
konkrete unges behov.

e Personalet omkring BoUng tilbuddet inddrager de unge i opretholdelsen af
daglige rutiner i hjemmet og derigennem bidrager til, at den unge understgttes i at
klare sig bedre i skolen og fa en uddannelse.

¢ Via BoUng er der en forventning om, at den unge ikke vil "stikke af fra egen bolig”
og der sikres derfor stgrre mulighed for bedre udvikling, laering og trivsel for den
unge.
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Der er i budget 2024 budgetlagt med 4 unge i BoUng-tilbuddet. Da det forventes, at de
unge alternativt ville have veeret anbragt pa et socialpaedagogisk opholdssted, kan
antallet af fuldtidsanbringelser derfor nedjusteres med 4 svarende til 3,7 mio. kr.

Med indsatsen forventes fglgende gkonomi:

Budget Budget Budget Budget
(mio. kr.) 2024 2025 2026 2027
Investering BoUng (indenfor rammen, da tilbuddet
er etableret) 0,000 0,000 0,000 0,000
Besparelse BFU (4 socialpaedagogiske anbringelser) -3,696 -3,696 -3,696 -3,696
Samlet gkonomi -3,696 -3,696 -3,696 -3,696
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Indsats 6: Anbringelsestilbud 16-17 arige
e ]

Udvalg: BFU

Sektor (vedrerer kun drift): Sektor Bagrne- og Familie

Service (valgfrit): Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Drift/Anlaeg: Drift

Budgettype: Grundbudgettering - effekt indsatsomrader

Virkning i periode 2024-2027 (i mio. kr.)
2024 2025 2026 2027
Budget e&endring -0,580 -1,161 -1,741 -2,322

(-" = budgetreduktion / '+ = budgettilfarsel)

Resumeé (til brug i overblik og prioriteringsmodel)

Indsatsomradet indbefatter et taettere samarbejde mellem Bgrne- og familieomradet og
Sundheds- ZAldre og Handicap omkring placering af unge 16-17arige i voksentilbuddet
Aage Holmsvej i SAH.

Med forslaget forventes der pa anbringelsesomradet under BFU at kunne opnas en
besparelse pa 0,6 mio. kr. i 2024, 1,2 mio. kr. i 2025, 1,7 mio. kr. i 2026 og 2,3 mio. kr.,
nar indsatsen er fuld ud implementeret.

Pa SAH forventes i 2024 en investering pa 0,2 mio. kr.

Beskrivelse

Pa nuvaerende tidspunkt er der en manglende afklaring af, om det er muligt og hvem,
der gor hvad i bgrne- og familieomradet og i SAH, hvis en ung 16-17-arig skal visiteres
til og anbringes i et voksentilbud.

Derfor kaber Barne- og familieomradet ofte et eksternt tilbud udenfor kommunen til
malgruppen.

Der er dog allerede erfaringer med at fa dispensation til to unge pa Aage Holmsvej og
der ses derfor bade et fagligt og skonomisk potentiale i at udvikle dette samarbejde
yderligere.

Indsatsomradet indbefatter derfor etablering af et taettere samarbejde mellem Barne- og
familieomradet og Sundheds- Zldre og Handicap ift. placering af unge 16-17arige i
voksentilbud i SA£H med mulighed for at opna bade en gkonomisk besparelse og en
lettere mulighed for at motivere til at fa de unge etableret i Hjgrring kommune geografisk
i et voksentilbud.

Konkret anskes 5 "fleksible” § 66 og § 85-pladser etableret til 16-17-arige unge pa Aage
Holmsvej indenfor for malgruppen:




e Fysisk handicappede

% Hjerring Kommune
¢ Multihandicappede

e Psykisk udviklingsheemmende evt. kombineret med autismespektrumforstyrrelser.

| den sammenhaeng skal der indgas et teet samarbejdet mellem Myndighed handicap i
SAH, ledelsen pa Aage Holmsvej samt Bgrne- og familieomradet under BFU.
Samarbejdet skal sikre etablering af pladserne og sikring af fremtidigt samarbejdet
omkring den unge pa et tidligere tidspunkt end farhen; bade ift. afklaring af match til
tilbuddet samt sikring af en god overgang bade ved det 16. og det 18. ar.

Med indsatsen forventes fglgende gkonomi:

Budget Budget Budget Budget
(mio. kr.) 2024 2025 2026 2027
Investering - godkendelse af Aage holms vej 0,205 0,000 0,000 0,000
Besparelse BFU (lavere gennemsnitspriser) -0,580 -1,161 -1,741 -2,322
Samlet gkonomi -0,375 -1,161 -1,741 -2,322

Som det fremgar af skemaet, medfarer indsatsen, at Aage Holmsvej skal godkendes til
ogsa at have § 66 pladser. Der er her afsat 0,205 mio. kr., der skal anvendes til
medarbejder og ledelsesressourcer til at indga i arbejdsgrupper og ansggning om
godkendelse af tilbuddet.

Besparelsen pa anbrigelsesomradet under BFU tager udgangspunkt i tidligere sager,
der ville kunne have vaeret rummet i et § 66 tilbud. Provenuet er dermed beregnet som
forskellen mellem den konkrete udgift til de tidligere sager og udgiften, hvis de havde
veeret placeret pa Aage Holmsve;.

Jeevnfar skemaet forventes det, at besparelsespotentialet kan indfases med 25 % pr. ar
over budgetperioden.

Der g@res opmaerksom pa, at ovenstaende gkonomiske provenu er under forudsastning
om, at Socialtilsynet vil godkende Aage Holmsvej til ogsa at omfatte § 66 tilbud.
Derudover kreeves en taet kapacitetsstyring i forhold til brug af pladser til bade unge og
voksne for at undga udfordringer mht. belaegningen pa Aage Holmsve;.

Ledige pladser pa Aage Holmsvej skal Isbende kunne anvendes til unge i § 66 tilbud.
Nar der ikke kan fyldes op med de 16-17arige anvendes pladserne i stedet til voksne for
at opretholde belaegningen og der vil derfor kunne veere en risiko for, at der ikke altid vil
veere ledige pladser til de 16-17arige.

Endeligt kan der vaere modstand fra den unge/foraeldrene i forhold til flytning fra
nuvaerende anbringelsessted til voksentilbud.




% Indsats 7: The Promise

Sammen skaber vi udvikling, leering og trivsel
Barne-, Fritids- og Undervisningsforvaltningen
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« The Promise vedr. indsatser for anbragte og tidligere
anbragte, der kan arbejdes videre med som del af
Ungegarantien og arbejdet med de unges positive destination

— Inspiration fra studietur i Edinburgh

« Seerligt 2 elementer kan veere til inspiration i det videre arbejde
med Ungegarantien
— Livslang stgtte og vejledning til nuvaerende og tidligere anbragte
— Seerlig opmeerksomhed pa anbrangte bgrn i skole- og dagtilbud




Livslang statte og vejledning til
s ”‘]“ nuvaerende og tidligere anbragte {Yﬁ

tttttt

« Formalet er en radgivnings- og vejledningsindsats for tidligere
barn og unge med fokus pa at afhjeelpe de udfordringer, de
star med som unge voksne, og herunder

— forsta og handtere deres anbringelse

— g@ge deres trivsel og dermed muligheder for et voksenliv med lige
muligheder som deres jeevnaldrende, der ikke har vaeret anbrag.

* Indsatsen skal ses tveerkommunelt, der Igftes i taet
samarbejde med de eksisterende indsatser pa tveers af
forvaltningerne i BFU, AEU og SAH.
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- Formalet er en styrket indsats for anbragte barn i grundskolen |
0-9 klasse, der skal undestgtte barn og unge i deres vej gennem
grundskolen — bade fagligt og socialt.

— Dette ligger i forl&engelse af Ungegarantiens gnske om at hjeelpe alle unge
med at forfalge deres positive destination.

* Indsatsen skal ses i teet sammenhaeng med anbringelsessteder,
plejeforeeldre, foreeldre og gvrige relevante samarbejdspartnere.

 [ndsatsen vil vaere malrettet anbragte barn og unge i
grundskolen, men skal ses i teet relation til dagtilbudsomradet og
deres arbejde med anbragte barn.
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